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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 2017/2024 
 
Dato: 22.02.2023 kl. 8:30 
Sted: Den Røde fane I og II 
Arkivsag: 17/133445 
  
Tilstede:  Lene Lindberg, Rie Hestehave, Kim Walther Andreasen, Margit Gurli Koch, 

Peter Spanggaard Gadving, Tatiana Vends Skov, Mette Nørgaard Linsaa, 
Monia Reinhold Stoltz, Britt Wendelbo Christensen, Annegrethe Soelberg 
Thomsen, Jesper Harding Jensen 

  
Fremmødte 
suppleanter: 

 

  
Ikke tilstede:  Steffen Dannemand Goldschmidt, Susanne Walther Andreasen, Claus Bovin, 

Jens Nybo Rasmussen 
  
Andre:  
  
Referent: Ann Schjødt 
  
Dirigent: Monia Stoltz 
  
 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

1/23 23/62600-1 Valg af dirigent til at lede mødet v. Lene Lindberg 3 

2/23 23/62600-2 Godkendelse af dagsorden v. dirigent 3 

3/23 23/62600-3 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent 4 

Til behandling 

4/23 23/62600-4 Fremtidigt budget / medlemstal 5 

5/23 23/62600-5 Elevområdet / organisering 6 

6/23 23/62600-6 Kongres 2023 8 
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Faste punkter 

7/23 23/62600-7 Orientering fra Hovedbestyrelsen 11 

8/23 23/62600-8 Opfølgning kongres 11 

9/23 23/62600-9 Medlemsorganisering 12 

10/23 23/62600-10 Gensidig orientering 12 

11/23 23/62600-11 Eventuelt 13 

12/23 23/62600-12 Evaluering af bestyrelsesmødet 14 

13/23 23/62600-13 360 e-meeting - teknisk punkt til brug for referenten 14 
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Formalia 

1/23 Valg af dirigent til at lede mødet v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 1/23 

 
 

Indledning: Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 4, kan afdelingsbestyrelsen 

vælge en dirigent til at lede mødet.  

 

Det er tidligere aftalt, at rollen som dirigent går på skift blandt 

afdelingsbestyrelsens medlemmer.  

 

På sidste møde tilkendegav Monia Stoltz, at hun på næste møde ville påtage 

sig rollen som dirigent.    

 

 

Indstilling: Det indstilles til bestyrelsen, at Monia Stoltz vælges som dirigent til mødet. 

Herudover skal der vælges en dirigent til næste møde, som afholdes den 27. 

april 2023.   

 

 

 

 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Monia blev valgt som dirigent til dagens møde. Rie Hestehave tilkendegav, at hun gerne vil være 
dirigent ved næste møde som afholdes den 27/4.   
 
[Gem]  
 
 

2/23 Godkendelse af dagsorden v. dirigent 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 2/23 

 
 

Indledning: Dagsorden / mødebog med tilhørende bilag er udsendt.  
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Indstilling: Det indstilles til afdelingsbestyrelsen, at den udsendte dagsorden / mødebog 

godkendes, og at der arbejdes efter denne.  

 

 

 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt. 
 
[Gem]  
 
 

3/23 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 3/23 

 
 

Indledning: Der er udsendt referat fra afdelingsbestyrelsens møde afholdt den 30. 

november 2022.   

 

Der er ikke modtaget bemærkninger hertil.    

 

Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 12, betragtes referatet som 

godkendt, hvis der inden 8 dage efter modtagelsen ikke er gjort indsigelser. 

Referatet optages på det efterfølgende bestyrelsesmøde til endelig 

godkendelse.  

 

Indstilling: Til endelig godkendelse.  

 

 

 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt. 
 
[Gem]  
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Til behandling 

4/23 Fremtidigt budget / medlemstal 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 4/23 

 
 

Indledning: Lene Lindberg vil på mødet mundtligt orientere om Hovedbestyrelsens 

seneste behandling af FOAs medlemstal – et tal der i den grad er faldende.  

 

FOAs medlemstal falder fortsat på landsplan trods stigende beskæftigelse. I 

2022 var der i alt 1678 flere udmeldelser blandt erhvervsaktive sammenlignet 

med 2021. Ud af de seneste 12 måneder (fra januar 2022 til december 2022) 

har der i 11 af månederne været flere udmeldelser blandt erhvervsaktive 

(eksl. elever) end samme måned året før.  

 

 Der var i 2022 i alt 677 flere indmeldelser blandt erhvervsaktive 

sammenlignet med 2021. De seneste 12 måneder (fra januar 2022 til 

december 2022) har der i 10 af månederne været flere indmeldelser blandt 

erhvervsaktive (eksl. elever), end der var i samme måned før.  

 

 I november 2022 lå der naturlige årsager bag 48 % af FOAs udmeldelser 

(f.eks. pension, job udenfor FOAs område og lignende). 17 % af 

udmeldelserne havde en unaturlig årsag (f.eks. økonomiske årsager, 

overflytning tværfaglig og lignende). 140 medlemmer meldte sig i november 

2022 ud af økonomiske årsager. Det tal lå til sammenligning på 77 

medlemmer i november 2021. 34 % af udmeldelserne havde en uoplyst årsag 

– herunder er 14 % blevet slettet grundet kontingentrestance.  

 

 Lene Lindberg orienterer om Hovedbestyrelsens seneste drøftelser ift. de 

konsekvenser det faldende medlemstal har, og hvilke scenarier HB arbejder 

med ift. det fremtidige budget.    

  

    

 

Indstilling:     Til drøftelse og evt. stillingtagen.  

  

 

Bilag: Materiale fra HBs budgetseminar  
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Mødebehandling 
Lene Lindberg gennemgik de udsendte oversigter ift. FOAs medlemstal. Afdelingsbestyrelsen 
drøftede bl.a. de konsekvenser det vil få for FOA på landsplan men også ift. FOA Nordsjælland.  
 
Bl.a. drøftedes det, at: 
 
FOA taber terræn, magt og indflydelse  
Vi står i forvejen overfor at vores a-kasse skal flytte, hvilket påvirker vores økonomi 
TR skal medvirke til at kontakte ikke-medlemmer  
Der skal ses på fremtidige arbejdsprocesser internt i afdelingen – frigiver tid til andre opgaver 
Der arbejdes fortsat på FOA Nordsjælland modellen (løn) – håb om at det påvirker medlemstallet 
positivt fremadrettet 
Der er fokus på og arbejdes med TR’s vilkår  
Der er bl.a fokus på en fælles medlemsadministration ift. rykke/slette kald m.m.  
 
 
Beslutning  
Orienteringen taget til efterretning. Forbund og afdeling arbejder videre på løsninger.  
 
 
[Gem]  
 
 

5/23 Elevområdet / organisering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 5/23 

 
 

Indledning: Skolerne og elevområdet er det sted, hvor FOA har den største konstante 

andel af potentielle medlemmer. Men desværre er medlemstallet også her 

alvorligt.  

 

 Eleverne udgør fremtiden i FOA. Det skal tilføjes, at ca. 80 % af de elever der 

melder sig ind i FOA og færdiggør deres uddannelse, vælger at blive i FOA 

efter endt uddannelse.  

  

 Der er flere årsager til, at vi organiserer færre og færre elever. En af dem er, 

at eleverne er en mere mangfoldig gruppe end tidligere. Vi har flere elever 

med anden etnisk baggrund end dansk og en unge generation som har en 

anden tilgang og forventning til arbejdslivet. Herudover er andelen af 

voksenelever vokset, hvilket også øger aldersspredningen. 

 

 Det stiller nye krav til både vores elevarbejde og organiseringsaktiviteter. 

Ydermere er konkurrencesituationen blevet mere intens. F.eks. tilbyder 

KRIFA eleverne både gratis kontingent, gavekort og koncertbilletter, ligesom 

de ansætter elever til at promovere KRIFA. I FOA tilbyder vi også eleverne 

særlige fordele, f.eks. rabat på bøger, huer, modtagelse af emblemer /gaver 
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ved dimission m.m. Men overordnet er vores organiseringsaktiviteter mindre 

omfattende og mindre påtrængende end KRIFA og de andre gule. 

 

 I FOA Nordsjælland har vi pt. følgende organisationsprocent blandt elever  

(tallene er et direkte udtræk fra FOAs ledercockpit):  

 

 SOSU voksenelever (KL): 

 Organisationsprocent 42 % 

 Ikke-medlemmer 262 

 Medlemmer 189 

 Total 42 % 

 

 SOSU-hjælperelever (KL) 

 Organisationsprocent 42 % 

 Ikke-medlemmer 19 

 Medlemmer 14 

 Total 42 % 

 

SOSU-assistentelever (KL) 

 Organisationsprocent 48 % 

 Ikke-medlemmer 47 

 Medlemmer 44 

 Total 48 % 

 

PAU-elever, dag (KL) 

 Organisationsprocent 61 % 

 Ikke-medlemmer 13 

 Medlemmer 20 

 Total 61 % 

 

Serviceassistentlever - Regionen  

 Organisationsprocent 32 % 

 Ikke-medlemmer 15 

 Medlemmer 7 

 Total 32 % 

 

 

   

Indstilling:     Dette punkt ligger op til en drøftelse af, hvad vi som afdeling kan gøre for at 

styrke elevorganiseringen – både nu og fremadrettet. 

  

 Til drøftelse og stillingtagen.   

 

 

Bilag: % fald i elever over 3 år 
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Mødebehandling 
Lene Lindberg gennemgik de udsendte oversigter ift. FOAs elevorganisering. Lene Lindberg 
orienterede om, at vi før har været oppe på 70 % organisering.  
 
Afdelingsbestyrelsen drøftede det kæmpe stykke arbejde FOA Nordsjælland gør i forvejen, men at 
der eksempelvis er behov for at TR tager kontakt til eleverne under praktiktiden. FTR / TR bør deltage 
i introduktionen af eleverne. Herudover blev det nævnt at vi burde lave en kampagne målrettet TR – 
«har du hilst på din elev». Ift. TR grunduddannelsen kunne vi få en time ind i uddannelsen omkring 
elever på arbejdspladserne, så TR bliver opmærksomme på vigtigheden af at de tager kontakt til 
elever.  
 
I FOA Nordsjælland laver vi nye tiltag ift. at organisere elever – f.eks. er vi repræsenteret på skolerne 
på en anden måde end før.  
 
Forbundssekretær Helena arbejder pt. med nogle nye tiltag ift. ungdomsområdet. Afdelingen følger 
dette arbejde.  
 
 
Beslutning  
Orienteringen taget til efterretning. Forbund og afdeling arbejder videre på løsninger.  
 
[Gem]  
 
 

6/23 Kongres 2023 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 6/23 

 
 

Indledning: FOAs kongres 2023 afholdes i dagene den 20. – 23. november i Aalborg 

Kongres & Kulturcenter. Antallet af delegerede fastsættes jfr. afdelingernes 

medlemstal pr. 1. januar. FOA Nordsjælland har 24 pladser til kongressen, 

hvoraf de 4 pladser automatisk går til afdelingens repræsentanter i HB samt 

centrale sektorbestyrelser. De er: 

 

Lene Lindberg, HB medlem 

Rie Hestehave, central sektorbestyrelse PÆD 

Kim Walther Andreasen, central sektorbestyrelse TS 

Tobias Pedersen, central sektorbestyrelse PÆD 

 

  Efter tidligere beslutning fordeles de resterende 20 pladser således: 

 

  Afdelingsbestyrelsesmedlemmer, som er: 

 

  Mette Linsaa 

  Annegrethe Soelberg Thomsen 
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  Jesper Harding Jensen  

Britt Wendelbo Christensen 

  Claus Bovin 

  Jens Nybo Rasmussen 

  Margit Koch 

  Monia Stoltz 

  Peter Gadving 

  Steffen Goldschmidt 

  Susanne Walther Andreasen 

  Tatiana Skov 

 

De resterende 8 pladser fordeles ml. de 3 sektorer dog vil det være 

hensigtsmæssigt, at der er deltagere både fra det private og det statslige 

område.     

 

Der er fra forbundets side planlagt delegeretmøde den 31. marts. Når 

afdelingens delegerede er valgt, fremsendes invitation til dette møde.  

 

Det er hensigtsmæssigt, at der afholdes et lokalt delegeretmøde for vores 

egen delegation. Afdelingsbestyrelsen afholder konference i dagene den 7. 

og 8. september. Vi kunne afsætte den 8. september til at invitere øvrige 

delegerede ind til delegationsmøde, nu når afdelingsbestyrelsen er samlet 

alligevel.   

 

Der er endnu ikke modtaget program / oplæg fra forbundet ift. den 

kommende kongres. Så snart det modtages, udsendes det til delegationen.    

   

     

Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen.   

  

 

 
 
 
Mødebehandling 

Forbundet har arrangeret delegeretmøde den 31. marts. Mødet vil handle om det oplæg / den 

forandring som et flertal i HB kunne se sig selv i. Oplægget afventes. Herudover vil det omhandle 

OK24.  

 

Forslag til kongresdelegation:  

 

1. Lene Lindberg, HB medlem 

2. Rie Hestehave, central sektorbestyrelse PÆD 

3. Kim Walther Andreasen, central sektorbestyrelse TS 

4. Tobias Pedersen, central sektorbestyrelse PÆD 

5. Mette Linsaa 
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6. Annegrethe Soelberg Thomsen 

7. Jesper Harding Jensen  

8. Britt Wendelbo Christensen 

9. Claus Bovin 

10. Jens Nybo Rasmussen 

11. Margit Koch 

12. Monia Stoltz 

13. Peter Gadving 

14. Steffen Goldschmidt 

15. Susanne Walther Andreasen 

16. Tatiana Skov 

17. 1 fra privat (Afventer navn) 

18. 1 fra stat (Amin) 

19. 1 fra Sosu-sektor 

20. 1 fra Sosu-sektor 

21. 1 fra Pæd. sektor 

22. 1 fra Pæd. sektor 

23. 1 fra servicesektor 

24. 1 fra servicesektor 

 
 
 
Beslutning  

Fordelingen af pladser til kongresdelegationen blev godkendt. Sektorerne bedes sende navne på 

kongresdelegerede til Ann Schjødt hurtigst muligt, så den samlede delegation kan inviteres til 

delegeretmødet den 31/3, det lokale delegeretmøde samt til selve kongressen.  

 

Afdelingsbestyrelsen besluttede, at såfremt der sker frafald af en delegeret fra afdelingsbestyrelsen, 

så udpeger Lene Lindberg en ny delegeret der repræsenterer den pågældende sektor.  

 

Forslaget om at afholde et lokalt delegeretmøde for FOA Nordsjællands delegation i forbindelse med 

afdelingsbestyrelsens konference i september blev godkendt. Delegationen indkaldes til 

delegeretmøde den 8. september.  
 
[Gem]  
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Faste punkter 

7/23 Orientering fra Hovedbestyrelsen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 7/23 

 
 

Indledning: Lene Lindberg orienterer om nyt fra FOAs Hovedbestyrelse.  

 

 

Indstilling: Til efterretning.  

 

 

 
 
 
Mødebehandling 
FOA Bladet nedlægges som tryk – ændres til elektronisk form. Der etableres nye IT-platforme bl.a. 
hjemmeside.  
 
Øvrige emner fra HB blev drøftet under øvrige punkter på afdelingsbestyrelsens møde.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 

8/23 Opfølgning kongres 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 8/23 

 
 

Indledning: Lene Lindberg vil på mødet redegøre for de hidtidige drøftelser i 

strukturudvalget.   

 

 

Indstilling: Til drøftelse og stillingtagen.  

  

 

 
 
 
Mødebehandling 
Lene Lindberg orienterede om det seneste arbejde i strukturudvalget og oplyste, at der nu er fundet 
frem til en model for en strukturændring i FOA, som der er flertal til i HB.   
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Modellen går ud på at nedlægge kost-og servicesektoren. Faggrupperne i denne sektor udgør 
omkring 8000 medlemmer. Modellen indeholder at de placeres ind i sektorerne efter 
arbejdsfællesskaber. Der kommer en lovpakke ift. hvordan de 3 sektorer skal bemandes. Der foreslås 
en plan for overskydende medarbejdere / politisk valgte.  
 
 
Beslutning  
Orienteringen taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 

9/23 Medlemsorganisering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 9/23 

 
 

Indledning: Lene Lindberg og Rie Hestehave orienterer om sidste nyt indenfor området 

medlemsorganisering.  

 

 Dette faste punkt udgår ved dagens møde, da emnet er på som separat 

punkt til behandling.  

   

 

 

  

 

Indstilling: Til efterretning.  

 

 

  
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Ikke drøftet. 
 
[Gem]  
 
 

10/23 Gensidig orientering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 10/23 
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Indledning: De tilstedeværende giver en orientering indenfor egne ansvarsområder / 

sektorområder.   

 

 

Indstilling: Til efterretning.  

  

 
 
 
Mødebehandling 

De tilstedeværende gav en orientering indenfor egne ansvarsområder / sektorområder.   
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 

11/23 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 11/23 

 
 

Indledning: Emner der ikke nåede dagsordenen, kan tages op under punktet for en kort 

redegørelse.  

 

 

Indstilling: Til efterretning.  

 

 
 
 
Mødebehandling 
Margit Koch oplyste, at det afdelingsbestyrelsesmøde der er planlagt til den 15. juni, er lagt i samme 
uge som Folkemødet, hvor sosu sektorens bestyrelse skal deltage. Sosu sektorens bestyrelse har 
derfor ønsket, at afdelingsbestyrelsesmødet flyttes. Lene Lindberg gav udtryk for, at det er svært at 
flytte mødet da der er mange andre kalenderaftaler at tage hensyn til. Det aftaltes derfor, at 
afdelingsbestyrelsesmødet ændres til et teamsmøde, og så deltager de sosu sektorbestyrelsesmed-
lemmer som kan på dagen via teams.   
 
Ift. årsregnskabet for 2022 spurgte Lene Lindberg, om det kunne udsendes til godkendelse 
elektronisk. Det blev godkendt.  
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Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
 
[Gem]  
 
 

12/23 Evaluering af bestyrelsesmødet 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 12/23 

 
 

Indledning: Afdelingsbestyrelsen foretager en evaluering af bestyrelsesmødet.  

 

Indstilling: Til evaluering. 

  

 

 
 
 
Mødebehandling 
Fint og hyggeligt møde, god gennemgang og drøftelser af emnerne organisering og kongres, god 
dialog, glæder sig til det fremadrettede arbejde med organisering, alle deltog i dialogen, god energi.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 

13/23 360 e-meeting - teknisk punkt til brug for referenten 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 

1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2024 

22.02.2023 13/23 

 
 

Indledning: Teknisk punkt til brug for referenten.  

 

 

Indstilling: - 

 

 

 
 
 
Mødebehandling 
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- 
 
Beslutning  
- 
 
[Gem]  
 
 
 


